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Caso practico: Trivantage
Una idea muy bien hilvanada

Ubicacién: Estados Unidos
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Trivantage poseia 50.000 rollos de tela en su centro de distribucion

de Carolina del Norte que no sabia como almacenar. Fue entonces cuando
Interlake Mecalux (IKMX) le sugirié una solucién tan innovadora como sencilla
paragestionar esos miles de rollos de tela alojados en compartimentos

de estanterias de mas de 9 m de altura.

La bandera que en 1969 los astronautas
estadounidenses hundieron en la luna se
habia tejido en una empresa de Carolina
del Norte llamada Glen Raven, mas cono-
cida por fabricar paracaidas durante la Il
Guerra Mundial o comercializar los prime-
ros pantis paramuijer.

A partir de 1998, Glen Raven se fusioné
con varias empresas nacionales y extran-
jeras. Fruto de ello se crearon tres unida-
des de negocio, entre las que se inclufa
Trivantage, centrada en la distribucién

de tejidos. Desde entonces, Trivantage
es el Unico distribuidor nacional de los te-
jidos que fabrica Glen Raven, y su centro
de distribucién de Mebane fue la primera
instalacion de Carolina del Norte con cer-
tificacion LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design). Cada afno, la em-
presa se abastece de esas telas al por ma-
yor, las divide en miles de referencias in-
dividuales y las reparte en su ramificada
cadena de distribucion a lo largo y ancho
de Estados Unidos para que lleguen al
cliente final.



Necesidades de la compaiiia

El centro de distribucion de Mebane persi-
gue dos propdsitos distintos pero conver-
gentes: reponer con producto las once fi-
liales repartidas por todo Estados Unidos
y procesar y enviar pedidos directamente
desde elalmacén.

Para dar respuesta a una tan variada gama
de pedidos, el almacén de Trivantage no
solo da cabida a decenas de miles de telas,
sino que también debe ser capaz de loca-
lizar con rapidez un rollo en concreto. Por
regla general, si un cliente hace un pedido
es para recibirlo de un dfa para otro, lo que
significa que sus operarios no pueden per-
der el tiempo dando vueltas con la espe-
ranza de dar con el producto solicitado.

Antes de reorganizarlainstalacién, era ha-
bitual encontrar rollos de tela apilados y
compactados en un area del almacén, lis-
tos para ser expedidos cuando fuera nece-
sario. Esta practica dejaba muchos rollos
deshilachados, abollados, con pliegues;
en definitiva, rollos echados a perder. De
ahi que la empresa se viera obligada a re-
considerar métodos alternativos para me-
jorar el almacenaje y la localizaciéon de los
productosenlas estanterias.
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La empresa queria un
almacenaje sencillo,

de accesodirectoala
mercancia, de modo que
el personal de su centro
de distribucién pudiera
acceder mas facilmente
a unsolorollo de tela,
bajarlo, cortarloy
devolverlo a susitio

Descartando opciones

Muchas de lasempresas que no usan carru-
seles verticales especificos para almacenar
rollos tienden a apilar el producto pirami-
dalmente, lo que obliga a mover el de arri-
ba hastallegar al producto que se halla mas
abajo.

Este proceso de manipulacion desgasta
los tubos que contienen cada rollo de tela
—hasta el punto de tener que tirarlos y com-
prar otros nuevos— e incrementa el riesgo
de sufrir un incendio por almacenar tejidos
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inflamables en carton. Con todos estos in-
convenientes, la opcion del tubo quedaba
totalmente descartada.

Como alternativa, pidieron a varios talleres
de fabricacion de piezas de metal que les
diesenideas, ylamejor querecibieronfuela
de utilizar una paleta metalica tipo cuna de
media luna que se podia fabricarenaceroo
aluminio. La idea era buena, pero el precio
defabricaciényenviolahaciainviable.

Tras darle muchas vueltas, Trivantage en-
cargo a IKMX que intentara encontrar una
solucion a fin de almacenar individualmen-
te 50.000 rollos de tejido sin tener que re-
currir al obsoleto y poco util método del
apilado y extraccion. El resultado no fue
un disefio complejo, pero resulté ser el mas
eficiente. Amplios estantes de maderaapo-
yados sobre los largueros de los bastidores
donde se han colocado largas piezas rec-
tangulares de madera con el fin de evitar
queelrolloruede porelestante.

Cada estante es lo suficientemente ancho
como para albergar diez rollos de tela. La
solucién no es la mas brillante, pero sirve
paraalmacenar una gran cantidad de rollos
detelaypoderlocalizarlos répidamente.



Un disefo a medida

Interlake Mecalux debia instalar 5.000 es-
tantes de grandes dimensiones capaces de
evitar la flexion producida por el pesodela
cargay, que al mismo tiempo, fueran lisos
y pulidos con el objetivo de que la tela se
deslizara sobre ellos con la maxima facili-
dadysindeshilacharse.

Teniendo en cuenta estas premisas, se su-
ministraron tableros de fibra de densidad
media en los que se fijaron listones de ma-
derarectangulares en la parte superior. De
ese modo, los rollos de tela quedaron se-
parados entre ellos y los estantes se refor-
zaron con el fin de ser mas resistentes a la
flexion.

Dado que los rollos de tela no se fabrican
conuna longitud estandar—algunosllegan
a medir hasta 1,5 m, mientras que otros
menos de 1,2 m-resultd esencial agrupar
los articulos por longitudes y pesos simi-
lares para crear un sistema de almacenaje
mas eficiente y salvaguardar la calidad de
las telas almacenadas.

El sistema se ha disefiado y construido con
miras a alcanzar lamaxima densidad de al-
macenaje y al mismo tiempo mantener el
método maés efectivo para localizar los ro-
llosdetela.
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Los listones de madera rectangulares sirven para evitar
la flexion de los estantes y separar los rollos de tela
almacenados en las estanterias
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La facilidad con la que se accede a cada rollo tras
localizarlo es uno de los principales valores anadidos
del almacén de Trivantage
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Automatizacion de lagestion
Laoperativadelainstalacion de Trivantage
es automatica, sin necesidad de sopor-
te papel, por lo que todos los tejidos es-
tan codificados en el sistema de gestion de
almacenes.

Cuando se necesita un tipo derollo en par-
ticular, se introduce su cédigo en el siste-
ma informatico e, inmediatamente, se ob-
tienelaubicaciéndelrollo.

Esun proceso muy rapido: se escaneael ar-
ticulo en su ubicacion, se extraey el opera-
doryapuedeirasu proxima ubicacion.

De no ser por la automatizacién imple-
mentada, encontrar los rollos de tela en
otro sistema de estanterias seria mas en-
gorroso eimplicarfa mucho méas tiempo.

Interlake Mecalux entendié desde un prin-
cipio laimportancia de la accesibilidad del
producto en el almacén, especialmente
teniendo en cuenta la gran rotacion de la
mercancia.
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Beneficios para Trivantage

- Optima gestién logistica: el centro destaca por una eficiente organizacion de la operativa, con
losrollos de tela almacenados en funcion de suvolumeny caracteristicas. TRIVANTAGE

- Unalmacén modelo: la solucion de almacenaje aplicada se ha convertido en un ejemplo para el
resto de lasinstalaciones que posee Trivantage.

- Sostenibilidad ambiental: el nuevo centro de distribucion ha permitido reducir el consumo
energéticoy mejorar la calidad del aire.

Datos técnicos

Superficie delainstalacion 9.290 m2 Anchuradel estante 1,5m
Estantes especiales pararollos de tela +5.000 Anchurade los huecos 30cm
Altura de la estanteria 9,1m Peso medio del rollo de tela 9-14kg
Holgura entre filas 45cm
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